LHNUDASINIAG en U

U52ANUIuUsEU N.A oo — N.Ab&oo
(RUUUSUUTE AT e/ o&oe)

9ANISUSWITEIUAIVADLS S
DUNDYTUSY  JIIAURANY



n
AN

psmIuimsdsaivihilunisdnssuuuinsasisae  ieusgleviives
Uszrnwulusiesiuvesnuestelagiu dwswniseine q Iedieleufanssuinisansisaislug
Vesdudusaunn munsesrUygRanIfuawazesrnIsUSSAILAIUE WA, bdne LAY
uilfinfinatudl ¢ wabeas LLazWiw%ﬁ’ngﬁaﬁmu@LquLLazsﬁu’umaumiﬂizmaé’wmﬁﬂﬁufi
psAnsUNATEsEILRIIL WAbede  Usznoufuldiusznmemnasgiuialufeafuntnaudng
(Ul @) aetudl @o nINNIAN bees TsimuslfesdnsUnasesduipsiudniunuiniigs
winudaduszezing e U (albdod - beob)

wudetdy o 9 dewseldifusumdunsiuiunimnusnisld
ShmdagmatanyaansesesinmUImsdusuatss  Snvddlivsenounisdnass
sulssnmuasUsTismiinauduiua - lelinsuimsnuresesdnisuimsdiuiug
AnUselortsoUszgnvu Lﬁﬂwaé’mqm%‘mumiﬁ%aqé’ﬂmwﬁﬁﬁaéwﬁﬂizﬁw%mw 1A
fuen  amnsnastuneunisUftRnuanmshiwuarguidnmhenudilis iy Wlddnns
UTRnufiannsonevausinudeinsveslsranvuLiueg1ed

AIANISUSTNTAIUAIUALS



UV

Do
-
=o
-

NANNSUASLARHA

Togusvasn

YOULIALALLUINIUAITIAYIILNUENTIANES o U

anutlgyn AnudeIn1sveslsesululunaIAn1TUTINTEILAIUAE S
71579 S1uNInTTveseIRnIsUIMsAILRIUaTY
AINMANUAZTATIINATO

ayulamuaziuimslumsuimsauyang
1AS98519NSMRUAGIUTIINT

A8 2 U R A3 G 9

szalddneieiutuiou

©0. UNUHIATIATIINTUUIAIUTIVNIMUUNUENTIAE o T
06. LINNMITRLIMTNNUEIUAUATTEgNINS

ob. UseN1AANGTIN I3UTITUVRINTNMUEIUAIUA 9N
oon. Uyidnnuasgsmis

Mne
e
N
[3I~N
&



BHUDRSINIAY o U
YUzl W.A. bdoe- &b
9ANISUSHITAIUAIVADLSS

0. NANNISHAZIIANS

[ £

YAAALALADIALIUNS
n

ca

NMTUIMTIANTONIIANWOIIUIENNT L

o

(3

6 o

ABLNBI9INANTANNUADAIINAIAUIUDIANTUT AT ANUFTUNUSAU

[ v

1IAINUADAT IS ULA DY
Ad1a Ameuwny Usglewinouwnudy wazatafinisou 9 Snuinune Aiflanuduiudifendes
#0AAARINUUTENRUAU UNUBNIINIGY e U Useanleuussanal béoe-odom UDIDIANTT
Uisdrusuateds arAugnadluiuil mo Ausiu bebn HussinisuIMsdIUaTESs
99 1dudes IvuausnsIids o U Useiteulseanm . beoe - beos dansunay
Fuiustuunusnsidsatuindudify Weoldnisudmsdnnissnsmdmeminenulid
mnuavysaluazdeoslaglindnmuazidnsdnviunusninids o 3 Uszdrdeuuszanm
o - b&oo §ii

o0  UsTMARUZNIINNINaNTITIwNITSenthud@edy  (n.aan)
Seunaspuhlufefusasumis svuslieugnssunsiinunstendnauduviosdy
(ndmin) Avuadwmisiinemavientdnnuduiodiu Mesidumide seivln oglud
519115ka egludiusanisla Fuaumile TiedafsnsemifianusuReweu Snvazauiifes
URUR  Awen  uasAunImUeInuUTIIN AaenIUaNsEAnlddeve10IANsUNATEEY
vioadu (oun) Tegdesinglusuyena  lnglviesdnsunasesdiuriosdu (aun) daviumu
Snsidmedhssnisiennaudiiedy  dWeldlumstmussumidasanuiureuves
AIZNIINNITNANTNS TN TSNS YA DAY (n.nans) Fmun

oo UsEmAANENIIINSNaNTITIsnIsuEentnaud@Lesiy (n.na)
Feansgrumluifeaiuninauing asfuil e nguaian beco lnganasgiumldifeiy
wifnauirsdmivesdnsunasesdiuriesdudingy Amuaileidunisuiuusauimienig
UINITUYAAAYDIGNIN ‘Lﬁl,ﬁﬂmmmmzamu,aﬂﬁﬂ'1iﬂﬁﬁﬁuﬁwﬁswmﬂmmﬁmﬂﬂﬂiaq
duviesfufnnnumnzautazUszlovigegalunsuimsnuyanavesesdinsunasesdiu
viosdiu Inglddmunlinuenssunistissnsioninnudiuiesduinnasgiuildifedfu
winudransmumdulsemendninasiwazdoulufsafunidnemudng nieustdlresding
Unpsosdiuviesdusiiunsiniuausn g o 9

oo AMEZNIIUAITNANTITIUANT NeonTneudIuTesaY (n.na19) leau
FureuUsznatmuafwatsinsensniontnauduiosdu Tnefnuauuimisliedng
Unasesdruiisdudnrunusnsigdwesesdnsunasesdriuiosdu wedunseulunissinua
Fuviauazmslddumisthssnsvdentnaudiuiesiu gndrsuseduasninauing tnglv
awsliraznssunsinsensrsendnanudiuriodiu (n.4min) Rarsanlinnudiureu Tngls
SmunlfesrnsUnAsedILToIiY LAIRIAMENTIUNSIAULALEATIAES Sns1evienunandng
LarAN3NIeIIRnsUnATosdILBsRY STeRAuGeInsAIdAY 3inszinsIeunun 15k
My Favhnseusnstds waziuuandninasivazitouls Tunisiivuaunisdnssnis
W ONTNIUAIUTBIR UMY ASITES o T



)
0.  VNAENNITLALMRARAAINATD BIANITUINITAIUAIUAIESI Faladniin
LHUERIIME m U dmsudaudssann welbeod - beob U

'
a =

Msumsnuyarafidudiuniefiguimsmmsu Janaiauazisnisluns
Uimsnuyanalnie fheenunliifiuiauelasddafssslovigigaiiesdnsmsazldsu ng
Nawsuideaudumadanisiaoniuiunsuing/mdnnisaasguulnilfiue 61
esnagtsanailtiefuyanasardadunsairesanudaaulitunsnausunsuifnu
lidnduluszerdunioszozenléifuodsifae uAnfiazsilfesdnsdautuadud
AdsAu(Manpower/workforce Stabitity)ﬁ?uﬁagjaawizmi laun

o.AuNeIB e suAunSeslus iU sE A AW elnTouay
wieulunsujoRnudisianueinuazyinne Tngenaaziinisnsszuugslafionaasvinlsiauii
mnu mnuannsalunsufiRnuiivainvaisegfussAnsuazainsasesiumnudenisves
frusmslunsldnuaunduilldnaoniia

b. M3wssuanunienlunisdesiunisviamdrunienisgyidenanuly
096n3 losnnawiilvesdnsvaautiunduduidsey ddlulsensity esdnsaznsuiin
Tuudazansendnasiisounsdsuiuvienisauisunisd wenvesauluasedndy 3
Sunindnsaneendn (Career life cycle) wials Sruuwile wazaaiaussnulafivzmanluans
o1 FniuldAfian dufumenunuidiauduiladesiag deraddediddun

b.o Jasudunsiraineuluesdns lnedulngsruuninauiues

(%
0y

gniiulilugrudeyaresesinseguds nsvsivdtwiuninauisuavsenis Update doyatiu

[

wilviguImsannsamvuadadiuiasnulagealdgnseneg Tunsunualuudazuunld 8n
fadsdunaidseuluutasununihifinnvietesmuiaiuuiliinznaidauvioll

oo Jafuaiuergraandnauluesdns nsnsueigdiulvgves
wiinauluusiazdisazvilifuimmanuiasininnudwusilnsfiasinSoaenguiodnas
a108n lngngniiteyaunluefninasnulnuiinisesnanauvesminaulugiserewile
wilifuimsannsavssduliinasnaidsaumitls uazasfeasioummdsmuiiionnauny
olauazduuwinlsuazmanaussaly

o.n Jadoinuaisauifinnmuiauaau nsiguinismsiuitezm
Adsauluansnuiifienasueaulianilasazaainussouunade Sauidesnisiniian a
vilvosdnsiimnulfiuiouduegranniominezaunsomunuaudiesdnsdesnisifiouial

PIUAMUVINLARU



b.« Jasomusuundnaulpesuiiareenainesdnslunsazd a5
fusmsnaulnsiadsudiesdnsazaniidsaumitlsluudasUduasvinliiuinsannsaiiay
Uszifivsuussunaaamonldinasdedddiuussuiasuiumilalunisdeaufiesdnsiiaiig
FoansifuTy

(% '

b.¢ Jadesunsagideidrulasnisluudasd Jadeideduden

°o & 1%

dAyUadentaliosnnagyiligusnsmsuasa WiluudasUdheluuniianudduazdes
wisuirasaulududuusnuazihglnuifesdiniswssuidnwdudieaniing isdagyinli
AU TANINIAMUUALHUAITVIALAAUMGIAY FINEINITIAaIATanInsamIAaIaulsEIantiy

1anuleaI i

dmiunismawnusidsauidunszuiunislunisneansaldiuruau nswauiauly
03An13 nsldauuaznisauquan lnsflesdnisazdesiuladnesdnisiiusuiua Taudi
AnaNTR AN MuazANANYAIEALTFsNs UM BN sggnieasnzattaglunand
fianns sauis Foslidsnisldnumanduliiiussansningsgaronsdnis Samuuuifnves
Patten l#lvinummnevasnmsmausuidsauly @ Usems fail
®. NIINLAUIIFIAY ABNITINUNUNITNARNY N1THATIENNITEONIINIUYDS
fdsau matmuaisnisiagldlunmsasuednd niuausu mswauifuuudviunis
NusudadenLagnsdoudiumrsaunuLarMTe gAML svinsulsuigA ety
NsARLEENAWTIYINNY
B, N1TINBHUNITIAY ABNITITUHUYAAT (Personal Planning) HvauULyn
AseUARUAINTIITImuATemhse WA nadenass n13ussy nstineusy nsAnwn nng
UImsduiieunarA1dn anulaende uwsenuduius uwazdug
o, MIMaLRUiday Ao ulsuiefumdsauuagnsinuilefiansanluud
wisugha munseuiagaludeUiinanazannIn N19uKUAINALNINEE aredluud
Tassai1vesUszrnsuagnan fusinaruussnmdarianssusng Mieatuniseianisal
sutmsienginansenuseiilesiivsAnanmsmannuussnueuieiaiesing
<. Mmymasuidinudunszuiunsiiilvesdnmilsannsafiaziyanauay
Uszinnvesyanaludiunudfigndeavuizan luundafigndes lunarfimuizaudenelfiin
UstlovtiuarUssvdngeandmiumnudidyveanmaeunuindaiu aunsaaguldssd
<o MyuRuidiauhliesdnmsaunsomansafsierssiaiu
samhlusuiananmsidsundamaasugiauazinelulad
<o MITuruidseuyhlinsudoyaiugiuisiuaussousves
dsauiiieglutiagtu Mediieufumsldrasmilsidanguivaninnsaifiuasuulas
<. NM9aunuidsauaznfudiidonlssseninanisuimamineins
UYWIUIUNTFUIUNTINURUBIANTS
@.« Mynusuideuagihliesdnsmaueuduiusseninsanani
winurdlsiunasiiesdnnsaly



&

o w [

&.& NMIINAUMAIALILTIITDIANITANLITAINUNUAUAT IV LY
a1¥nvesyransluldazenuayluag sy

<5 ManEumdsauaziliosdnsamnsafaezdauiunm Ussan
uagszduTinuzresyanalimnganivanluszesnafivngaudielvannsou fURRanssud
foualdt Sz funarilivesdnauasyaraussa TagUsvasdvesmilagldunayssloviasan
Tusgesen

<ol MR UAEIruazilfasdnisnensaliesfuieulusieg Tu
sunAAilamsimuningUszasduazlasinsliaenndesiuiteulvisnd s naenaunisianms
nsUseilunansufuRnulrduiusiuiteuluseg

&.& NIINUNUMaIAUIETIRanauwNEAINAITAmUEluNTNeINg
uyudiAnUsleviigaan msznmsamuiienunaudeddnineinsuimssuiumnuasdedd
AN

AanuIndulunsiuaudnsniag

. NMIVMHUSAIINE Wewidgniiosnismvuadumisarnisuiussiu
Fumisiesiuiunslunmsuieniesny Wuidaseais eguszasduazveuinniinfives
wiheau Waeandesiuulouns 1A tagunuaurewitlsnu lneimuadunkudnsiiigs
anui m U

. ADHUHUAAIAUTAEDAAR DINULNUTNAIUIUDIDUA. LS LNUSUU TEN ) (WA
JUWUU PPB: Planning Programming Budgeting) NMSmuunsnsInIaInusietaonnasiiu
W9 TATINTT BHLIUUTERad TUSNYUZLNULUUNEUNETY (integration) (WHUSTU+ILNURY+
WHUANAIAU)

o, NSNUMIUATIVASUNTTIAUSURAYOU (Post Audit) nsrmuantifiay
FukinraUYBIALMNUS (Position Description) LAYNTNAEILLAZIN AL AL (Redeployment) e
Hosulgmmthiisdou audunu uasidmuliiemevemisn

<. ieudtlymlunisuimsauyanatiagdesuiulgudlofissuulunien q fu

(%
Y v o 1

MINTNNV8INUIBNU TATINT STUUNU AITMAUARILALS Lagn1sUSUTEAUAIWAY

[

INNANNITRALIARAAINAIIDIANITUTMITAIUAIUALTY  Faladnvinunu
89518 a0 U Usedtaussinu beoe - beob



o, nguIzeeA

b.o oliesdnsuImsdiuiiuatgs flasaiensulanulagszuuaui
winzaulideu

ol LioliesdnsuImsdiudiuaszds dnnsimuadiumis M3dndnanminds
Tnssafralimunzansusunantfiveseadnsunasosdiusiosiu mmgummmmamm
Unasesdiuieaiulazysiay LLavmuwuwnummmmumLquLLavsuumaumﬁﬂiymammﬂu
09AnsUNATEsEILTIBIRY .M. bees uazngnduiitieades

o WelinznsIMstiTvmssentdnaudiuiediu (n.dmin) asiaaey
mMsimuaiumsaznsldiunisinnynmiendnaudiuviesiu gnireszdumnzgan
w3all

o.e Wadunumdunssudumsnanunsidsnsmmds msimuiyaains
YBIBIANTUTMTAINAIUAILST TAvzay

b.@ 1iB03An13UINITAIUAIUATT Tn1519unUSRTIAE nsTnass
suUTEIMLar ISt uduiUa WelinsuimsiuvesesdnisuImsdiuiuae
¥4 iAnuszlomineussrau ianadugrisonisiamusianini Sussavsnmm Sanudue
anunsnantusaunsUiiRnu uasiinisannsiauazguidnuinsnuiilis iy msufoiansie
annsaReUaLBInINABIN1IeIUTEY Ul TueE19R

oo Helveadnisuimsdiudiuaneds anunsadmuanumislunsiau
BIANITUIMITAIUAIUAILTY AaenauausannlatdyniaiuhenioulasAIINfeINITves
Ussruluesdnisuimsdiniuassss tu IfesnaiiussAvinmuasUssansua

oo tiesesiunisanelouypansgiiesiiununisianieleu

o.c Wedunsusudgmihiienusuiiavey Wumsimuanifinnasuiinyeu
vosdusnslidaauldddousitumhnemuuarssriemisny weliiimaaalugie
wils mhgnuiunummiiosls

. WiLdunsUFuUTsduswnsuaznsiaseuua lnsfiansauningau
swnsiAumszauvell ddyyauasieesls ssuunugnisumnauvsenIsUTulTteslsin

b.oo Waidunsimuansousnsmdsiarsuriflussezsnardimi (o )
wmAvtaduanevdailasinsieununuEedds desldauinls sedulathe Waenadosty
1nsmsamdsnuamsysdydRssdevuimsnuyanadiuiiosiu w.e. bede violl

b.00. WioUFulgmannasiLazIngITIATzsiuLe Tneliudazdiu
smstaduadanudleluntdiinisoud fdusinlunisdmuandninusiazdaels
ﬂizmumiﬁmum‘hLmﬂaﬁﬂszﬁw%mwLLazlé’mmgmmmsﬁ’udauswmiﬁuS]



v.ob. Weaiuazinuminnulilussuusvns Inmsthvdnnasingtiimue
AutelagfiasuanNany asenumimiiluaneau
- fmustumuarwsidusgrdadiosslowdmnersnis
- fmuanthitldegrauviueudusesumis
- flsguunmaithgeums szuumadeusiumis msguidnuagaiom 1y
fumdafitvuadunisienieds Ysedunanudussey 9
- fiszuunisfinmunaiu inldawnsaufudls deadinislendrenioguidn
AU
v.om. Walunmsuiuusmhsnunsidming Wudidesiaugiums
NUNUSATIAES Fambhenumaiimihiasdeadugiutianuuasqualiidulunuusu
ansee lagdiag
- ATIVABUTLUUNTUTMTNUYARaliezlsiawinte Tlqyvietsls
wazaolsultesls
- U%UUE&?%‘U‘UmS‘U%‘Vi’ﬁﬂWUQQﬂaﬁg\‘Nﬁuﬂi%ﬁ’]LLﬁzﬂ’]U‘U%ﬂWS
- foaflypannsfiduuds fanng anudilaFesnisudmsauyana
AIGERNE

. NTAULUIAA N9 VOULUAAMNFIAYUALNTTUIUNITIUINTIAYIUALY
9NIINAY o U

ASOULUIAA L3DINTITILNUDATINIAG

.6 NSBUKUIAALIDINITINHAUINTINIAY

AMIAINUANTIUSATIANSIAULLAZIT UAIUNTNUDINITINLHUA ST UN NS
V9989ANT TINIVINTIUAUTEWA UnT1n15neg LazesAnsmiee talaunung qsil

® The State Auditor’s Office ¥895giinda Ussmaansgawusna i
AMUNUIYVBINTITINUAUANTIAY AB “ﬂizmumiﬁLﬂuizuﬂumiszqmméfaamiﬁqumwsj
onianliussgiimaneesdng uagdniunsiaminagnisnag Welvussgaudesnis
Fanan” daulunssimuanseusnsimdslumumuneietavuneianssuaunsimuasuIL

LAZAMNTNYBMULLEENBIANIABIN SN a ausaviaulan i mngvesesins



® |nternational Personnel Management Association (IPMA) 1 %
AUMLIBYDINITINUAUMAIAU AD “N15InagnsauiasnuliaennaeiufiAniegsiaves
29ANT lagnsiiaTignaninidenuvesesansniledlulagiu Wisuisguiuaiiuaeans
Adsrulusuiandiddiud1evesnudenisegiels e Nagimuinsoaunuanidunsl
93AN3U599N13509 Lmany wavinguszaannall” Tnenisinnuanseusnsnmadiuaumneg
& < £ o w d' o t% 3 a [ sl
toadunsmianudeansiaslusuianiagyiilieddnsussanisna wWhinineuas Tnguseasdd

muuald (Mission-based manpower planning)

o Andy 819zUsza1e WA unuIenIsIREnINeEInIyYARadl “Wu
nsruIuMsluNsiuAANABINIsYAaINTa RNt luLAaEYINIA1IN BIANTABINITYAAINS
Uzl Suauinls wassufeismslumsléindayaainsditwmualidremiiidng msléinds
yAaINTl TausauAnIsaTIIAREenIINAUeNesdng nelusdng naonunIRALLTL
dFnenmvasyaansnielulilauauifesudumuiidonis uenaindu fsamdansinwlids

yAaIns naenaunsidusElevianuaansiviinUselovigeagaunasdnis”

o dninau nan. Iflianuninesveanisunuitdenuluenalsizosnis
MawNUiaIRBInagnsludsens mnedis “nrsdiunisegiadussuulunisinie
uazwensalifedfugUasd wagguuiuidsa Wethlugnmsimunnaisiaglnlamaanlu
fuLaransTougivugauufiiaulunaiideants Tnedununislduasiauifiideay
wdrtuegnaiuszAninmuasdeiies faifiesiseinudsauiivanzanlituesinsogng
soiile

e nsuduasun1sUnasasdlutiasiu lvimnuvnevesnsauuidanu lu
ANN3IATIUKUINIINAY o0 T 91 N1519UKUMAIAU (Manpower Planning) #38N15319UKY
ninensuywiiduianssuvionu lunmsdmuainguszasd ulouie wayisujoafiananld
amiiiedutumsdmiudidunsliduluaantwaneismuald lnensduiunisedng
Huszuulumsiesed uariieseiifeaduguasd wazguviuindsau ietilugnisimun
FBnsneglildfdenuiianng anuawnsasdradfivame vienanlaemly msdisiuuas
auandiazUftRnulunaideants Wunssviunsiifeadesiunisdnassiuiudasmasd
RTRPTH LLavé’fmﬁaﬂﬁﬁﬂmamﬁ’amammﬁﬁaqﬂW'sLei’hmvaquaQﬁﬂﬂuﬁzmnmﬁmmvau e
UfTRnulsussaingusrasdvetesdns wiednionils msnaunuiidsnuie 38nnsiaglnléun
Ganswennauyuduariinufulsianyaramaiuliedfuosdnely

INA1INAAINVBITNAVINTA199 Tee13a5Ulad1n15AmuAnTaU
Sarirdaiudunsszyiasdnsfaanissiuau Ussan uazdnuazvasdunuuyuduindos
wieslansluilagtuuazaunaniialdosdnsauisaufifnshavssgaugnsanans ansia
waztmnediiivualy



oo WWIAATUNITIATIEUAARA9AN (Demand Analysis)

Wiefmuanseudnsriddiaonadosiuaiszau sududesaiis
NITUILNITIUTIITOYATIALTBUAT2NUTIVOIMIBINU WUU moo e Tasutseanidy o
JAganatpe LAveyalushn dadeyalulaqiu wavifdoyalusuinn FIn1519 (11519013
Arsiihinainienatsuszneunsussstedeinsuimsideuniady lasinsanuiidents
UiuUpeszuuiumiiiaganeuwnuvestiswmsdusiesdiu seeil b dinauauznssuns
1NASFIUNTUINTNUYARRAITTBARY (n.0)

Tngylunisivundnuiusiumiess 9 aglueun. arsailsdansmuualidsuiui
WLNEAUNUANYUSUTNT ANUSURAYIURALUIUIUIIUIBIBUN. TUNNTIATIEAIIUIUN LA
o & a v Y Aaa v Ao oa = & v aa a 8 v )
FJuNnantnntntnsuReveulusesl awfean1dIsn1suttlun1sit AR imungauiy
anuMzkaTUITLANYRIUY FIITNTIATIERdedeglutagiulegvatgysens udneud
sxfinnsundasziiwuiuidludusniste Suduegrsliazdemsuneazideaiiugiu
TusSesnsmaluill Aa

History Today Forecast
- o g Ha1san Rarsannsia/unum/IsenAinaseng
Nasandayansufiseuade o .. L ey
o : 9N IIUATHINAEIADNTTITUAD
aswmineuluniiesu anImag 9 X
St WUILITY
Ll
D 2 o= = e Walamaldiniisauuans L e WasuussBuiiieadu
Lo SudayansmineIuaTe : P @
a =1 o £ ! ! a e as '3 a ] ]
saswirgelusie AnAnEW daauauusuay L 1 Sdeied asfiiaisesioy
; ) ; Wdayamaiiinndsenaunis | | A1sianandedenasianan
' o wa a9 wo ! ! ' - . .
e wwanemsUfuBeninleisy 3 FuAsizd 1 sdasnisdnsingg
n1sRgauLas ‘ b
o ' I3 = a4 d o ! ! a o o
‘ . Do iuYszLAY (lssues)Witigadas | | e SiAsiziuwilidnzasnise
' o PRTS oo ' P a d
i+ vagadalTanaiion ; L Augasmacanguiusionn | 1 eneinuandafisanisan
o e uda ! b
am31N1AINAaIN15_(FTE) i ' Y= S Y : i ! .
| | wazgineddas (360 agen) 1 w9991 (Drivers)

1ain'aiﬁms:mLﬁﬂauﬁmwwﬁ'agasluaﬁm (Can’t measure workload by just looking at history)
TaimasAmsauganAawizmszauenumwluauinm (Can't measure workioad by just looking at forecast )

nlaevunsufivanadeuasieulidiuiinsinssdanudenissnsmds
y9303dMIUTMsEILiiuaarss hlenatuegiunsruaunslanssuiunmanisediemeld dos
91fUN1SNANHATULAYAINABAAG09ANAND (Consistency) voanateiATHusunseiu
Wuie Uiy American Academy of Political and Social Science Al@l#aa1uLiud “nns
%laiié’m']ﬁwé’aﬁumﬁqﬁqﬁaﬂﬁaLLazﬂizmumwi’m81 wnndmileddlunisfiansan”



NAANITNINTUIDATINAINTUUUTUANNNTAUINIESE “NTBUBUIANUAANTS
ATILIINTIAAT (Effective Manpower Planning Framework)” lansil

/ Strategic objective \ asAUsznaufivhunly

Supply Pressure
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= FTE (FuII Time = Supply pressure = Strategic
Equivalent) Objective
= 360 degree+Issue
DRIVER = Driver

= Benchmarking

‘ “Any study of manpower allocation must take

many factors into consideration”
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